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L’An deux mille vingt-cing et le vingt-quatre décembre a 9h 30mn, s’est tenue dans la salle de
conférence (Rez-de-chaussée) du Ministére des Mines, la quatriéme session ordinaire du
Comité de Pilotage de I'I TIE-Mali au titre de I’année 2025.

La session a été présidée par Monsieur Sousourou DEMBELE, Secrétaire général,
représentant du ministre des Mines, Président du Comité de Pilotage de ’'ITIE-Mali.

L’ordre du jour a porté sur les points suivants :

L

1. Etat de mise en ceuvre des recommandations de la session précédente ;
2. Examen et validation du projet de Plan de Travail Annuel 2026 ;

3. Examen et validation des Termes de référence pour la production du Rapport
ITIE 2025 ;

4. Etat d’avancement de la production du rapport ITIE 2024 ;

5. Divers.

DISCOURS D’OUVERTURE :

Le secrétaire général, représentant le ministre, a ouvert les travaux de cette session par un
discours au cours duquel il s’est appesanti sur un certain nombre de points :

I’état d’avancement de la production du rapport ITIE 2024 : il a souligné que
I’administrateur indépendant doit faire en sorte que le Rapport ITIE 2024 vienne en
soutien a toutes les initiatives des parties prenantes pour une gestion des ressources
naturelles dans I’intérét de tous les citoyens. Pour ce faire, il a encouragé la collecte et la
divulgation des données relatives a I’artisanat minier, aux questions de genre, aux
préoccupations sociales et environnementales ;

I’examen et la validation des TDRs pour la production du rapport ITIE 2025, constituent
une étape importante dans la mise ceuvre des priorités fixées dans le plan de travail triennal

2025-2027 ;

le bilan d’étape des mesures correctives issues de la derniére évaluation ciblée du Mali :
sur les cinq principales mesures, les actions entreprises combinées ont permis d’améliorer
la divulgation des licences et contrats miniers, 1’assainissement du cadastre minier se
poursuit aprés la levée partielle de la suspension relative a la délivrance des titres miniers,
I’annulation, il y’a quelques semaines, de plus d’une centaine de permis miniers s’inscrit
dans cette dynamique d’assainissement ;

le processus de relecture des textes de I'ITIE : le secrétaire général a félicité les membres
du comité de Pilotage pour leurs précieuses contributions qui ont permis d’envisager
d’inscrire cette réforme dans le plan de travail gouvernemental pour le premier semestre
2026.

Ainsi aprés le retrait du Secrétaire général pour des raisons d’agenda, les travaux de la session
se sont poursuivis sous la présidence de Madame Rakiatou ARBI, Conseillére Technique,
point focal ITIE, ministére des Mines.



1L Déroulement des Travaux :

A la suite du discours, aprés avoir vérifié que le quorum est atteint, les membres du Comité de
Pilotage ont analysé les points retenus a I’ordre du jour.
De cette analyse, il ressort :

2.1. Etat de mise en ceuvre des recommandations de la session précédente :

L’état de mise en ceuvre des recommandations de la session précédente a été présenté par le
Secrétaire permanent par intérim. Sur les quatre (4) recommandations, une (1) recommandation
a été mise en ceuvre (élaborer et valider le plan de travail annuel 2026 avant fin décembre 2025
aprés une large consultation de toutes les parties prenantes non membres) et trois (3) sont en
cours de mise en ceuvre (renouveler le collége des industries extractives au plus tard la fin du
premier trimestre 2026, proposer un schéma de mise en ceuvre rigoureux des recommandations
des rapports ITIE et proposer un schéma du financement pérenne du processus ITIE au Mali).
Le Comité de pilotage a instruit de reconduire les recommandations qui ne sont pas
intégralement mises en ceuvre.

2.2. Examen et validation du projet de Plan de Travail Annuel (PTA) 2026 :

Lors de la session précédente, le Comité de Pilotage a donné mandat au Secrétariat permanent
de proposer un projet de PTBA 2026, extrait du plan triennal stratégique 2025-2027.

L’approche méthodologique suivie pour I’élaboration du plan de travail 2026 se présente
comme suit :

v" Tidentification et I’intégration des priorités nationales du gouvernement dans le secteur
extractif ;

v" la prise en compte des exigences ou objectifs jugés prioritaires de la norme ITIE 2023 ;

v la consultation des parties prenantes non membres du Comité de Pilotage au sens large ;

v' la prise en compte des recommandations des rapports ITIE antérieurs, de I’évaluation
du Mali et des études thématiques ;

v' le diagnostic du plan de travail 2025 ;

v' I’élaboration et la soumission du projet de travail 2026 pour examen et approbation du
Comité de Pilotage.

Le projet de plan de travail 2026 a €té présenté par M. Boureima CISSE, Secrétaire Permanent
par Intérim. De cette présentation il est ressorti :

Cinq (05) axes stratégiques ;
dix (10) objectifs prioritaires ;
quarante-une (41) activités ;
Cing cent vingt-sept millions (527 000 000) FCFA de coiit de mise en ceuvre.
Les objectifs prioritaires sont entre autres :
- disposer de textes répondant a la norme ITIE ;
- améliorer la gouvernance des organes de I'ITIE ;
- renforcer la transparence dans la gouvernance du secteur ;
- promouvoir l'accessibilité, I’utilisation, la compréhension des données ITIE et les débats
publics ;
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- assurer un suivi adéquat des recommandations des rapports ITIE ;
- examiner les résultats et impacts de la mise en ceuvre de I'ITIE ;

- assurer le respect des exigences de la norme ITIE 2023 ;

- mettre en ceuvre le plan de renforcement des capacités ;

- mettre en ceuvre le plan de la communication ;

- assurer le bon fonctionnement du secrétariat Permanent ITIE-Mali.

A la suite de la présentation, les membres du Comité de Pilotage ont adopté a I’unanimité le
plan de travail annuel 2026, sous réserve de la prise en compte des observations formulées.

2.3 Examen et validation des Termes de Référence pour la production du Rapport ITIE
2025 :

Un projet de Termes de Référence pour la production du rapport ITIE 2025 a été présenté par
M. Boureima CISSE, Secrétaire Permanent par Intérim.

A la suite de cette présentation, les membres du Comité de Pilotage ont posé des questions
d’éclaircissement auxquelles des réponses ont été apportées par le présentateur. Le Comité de
Pilotage a validé les TDR ITIE 2025.

2.4 Etat d’avancement de la production du rapport ITIE 2024 :

Monsieur Seydou ZERBO, représentant du Cabinet PYRAMIS, administrateur indépendant, a
fait une bréve présentation de I’état d’avancement de la production du rapport ITIE 2024. La
présentation a essentiellement porté sur :

- les paiements hors périmétre renseignés par les sociétés miniéres en 2024 suite a la
renégociation des conventions miniéres et a la signature des protocoles d’accord entre
I’Etat et les sociétés minieres ont été communiqués par les régies de I’Etat et sont
répartis comme suit : 50% affecté a la Direction des Grandes Entreprises (DGE), 21%
a la Direction générale des Domaines et du Cadastre (DGDC) et 29 % a la Direction
générale des Douanes (DGD) ;

- I’absence de déclaration des sociétés du groupe Barrick Gold a entrainé un retard dans
les délais de publication du rapport ITIE 2024. Suite au protocole d’accord signé entre
les autorités du Mali et le Groupe Barrick, le Comité de pilotage a instruit de saisir le
Groupe Barrick par une correspondance ;

- I’absence de correspondant ’IJAMGOLG au Mali ayant engendré des obstacles pour le
renseignement de son formulaire de déclaration,

Ainsi, les délais suivants ont été convenus pour la finalisation du rapport ITIE 2024 :

e 15 janvier 2026, date butoir de transmission des formulaires des régies de I’Etat a la
section des comptes de la cour supréme pour la certification ;

o 30 janvier 2026, dép6t du rapport provisoire en intégrant les données du Barrick ;

o 27 février 2026, dépdt du rapport final.

111 Divers :

Les points de divers suivants ont été discutés :

4 #C 3



- Fonctionnement du Collége des industries extractives :

11 a été constaté des absences répétées et non justifiées de certains membres du collége des
industries extractives, notamment, les sociétés du groupe Barrick Gold, FEKOLA-SA,
SEMOS-SA aux différentes sessions du Comité de Pilotage.

11 est demandé aux membres du Collége des industries extractives le respect des dispositions de
leur code de conduite qui prévoit la présence du suppléant en cas d’empéchement du titulaire

du poste.

- Annonce du report de la date de validation (ou d’évaluation) du Mali :

Le secrétaire Permanent par intérim a informé le Comité de Pilotage du contenu de la
correspondance en date du 17 décembre 2025, par laquelle le Secrétariat international de I'ITIE
annonce le report de la date de I’évaluation du Mali, initialement prévue en juillet 2026. La
nouvelle date de validation du Mali sera ultérieurement annoncée par le Conseil
d’administration de I’ITIE.
- Tenue de la dixiéme conférence mondiale de PITIE :

Le Comité de Pilotage a été informé de la tenue du 24 au 25 juin 2026 a Manille aux Philippines
de la dixiéme conférence mondiale de I'ITIE qui réunira des milliers de participants autour du
théme « La transparence pour une prospérité partagée ». Il a en outre été indiqué que les
conditions de participation feront 1’objet de communication a temps opportun.

IV. Recommandations :

A I’issue de cette session, les membres du Comité de Pilotage ont formulé les recommandations

suivantes :
Nouvelles recommandations :

= retirer IAMGOLD du périmétre de conciliation aprés confirmation avec la DNGM ;

= adresser une correspondance au Groupe Barrick pour le renseignement du formulaire de
déclaration ;

< transmettre par courrier officiel, les comptes rendus signés aux structures administratives
membres du Comité de pilotage ;

Recommandations reconduites :

% renouveler le collége des industries extractives au plus tard la fin du premier trimestre 2026 ;
% proposer un schéma de mise en ceuvre rigoureux des recommandations des rapports ITIE ;
% proposer un schéma du financement pérenne du processus ITIE au Mali.

La réunion a pris fin & 13h15.

pporteur Le Président
%—/
Boureima C Rakiatou ARBI
Secrétaire Permanent/PI Conseillére Technique

ITIE-Mali
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